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1891 grundeten der Sohn
eines englischen Inge-
nieurs und ein junger
Deutscher ein Start-up

in Baden. Die Vision von
Charles Brown und Walter
Boveri: elektrische Ener-
gie als Schrittmacher fur
ein neues Zeitalter. Der
Rest ist Geschichte — die
erfolgreich weitergefuhrt
wird.

harles Brown und Walter Boveri

ergénzten sich perfekt. Charles,

Sohn eines englischen Inge-

nieurs, war ein genialer Kon-
strukteur; der in Deutschland geborene
Walter galt als besonnener, technisch ver-
sierter Projektleiter. Die kiinftige Interna-
tionalitat wurde dem Schweizer Unterneh-
men quasi in die Wiege gelegt.

Obwohl noch keine 25 Jahre alt, hatten
sich Brown und Boveri Mitte der 1880er-
Jahre in der Maschinenfabrik Oerlikon in
Zurich mit ihren Leistungen bereits einen
Namen gemacht. lhr Unternehmergeist
bewog sie dazu, ihre Fahigkeiten zu kom-
binieren und eine eigene Firma zu grinden.

Ihre Vision war Kklar: Elektrische Energie
kann auch Uber grosse Distanzen trans-
portiert werden; sie wird die Welt erleuch-
ten und bewegen. Deshalb braucht die
Menschheit Systeme, um elektrischen
Strom zu generieren, zu transportieren
und zu nutzen. Diese Vision néhrte sich
aus dem Erfolg, den Brown bereits hatte




ABB about 416




Fokus

Meilensteine aus 125 Jahren ABB-Geschichte

1891

Brown, Boveri &

Cie.

Die Ingenieure Charles
Brown und Walter Boveri
lernen sich in Zurich bei
der Arbeit in der Maschi-
nenfabrik Oerlikon (die
1967 von BBC Uber-
nommen wird) kennen.
Sie grinden «Brown,
Boveri & Cie.» mit Sitz in
Baden, etwa 20 km
westlich von ZUrich, am
Fluss Limmat. Hier
erhalten sie den Auftrag,
die Generatoren flr das
neue Flusskraftwerk zu

1893

ASEA

ASEA erstellt in Schwe-
den das erste kommerziell
genutzte Drehstromsys-
tem mit einer Spannung
von 9500 V und einer
Ubertragenen Leistung
von etwa 220 kW. Es

1899

Standard-
Spurlokomotive

BBC entwickelt eine
elektrisch betriebene
LLokomotive, nachdem
das Unternehmen bereits
Strassen- und Bergbah-
nen mit elektrischer
Ausrustung produziert
hat. Sie fahrt in der
Schweiz auf der ersten
elektrifizierten Normal-
spurstrecke Europas.

1971

1300-MVA-
Transformator

Transformatoren zur
Spannungsumwandlung
von Wechselstrom fir die
Ubertragung elektrischen
Stroms auf den verschie-
denen Netzebenen sind
frihzeitig ein wichtiges
Geschéaftsfeld von BBC.
1971 gelingt der Weltre-

fuhrt von einem Wasser-
kraftwerk 12 km weit in
ein Bergbaugebiet.

konstruieren.

erzielen kénnen. Er hatte den Transfor-
mator und den Generator flr das Kraft-
werk Lauffen in Deutschland entworfen.
Damit konnte erstmals in Europa elektri-
sche Energie mit hochgespanntem Wech-
selstrom relativ verlustarm Uber eine wei-
te Strecke Ubertragen werden — ins rund
175 km entfernte Frankfurt am Main. Die-
ser Erfolg war mitentscheidend bei der
Antwort auf die «Stromkrieg» genannte
Grundsatzfrage der Pionierzeit, ob das
Versorgungsnetz mit Gleichstrom oder

Kraftwerk Kappelerhof
in Baden. Der Auftrag
fur dessen Ausristung
war ausschlaggebend
dafir, dass Brown und
Boveri ihren spateren
Weltkonzern in der
Kleinstadt griindeten.
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kord: ein Transformator
mit einer Leistung von
1300 MVA.

Wechselstrom aufgebaut werden solle.
Jahrzehnte spater sollte die BBC/ABB
mit ihren Entwicklungen in der Hochspan-
nungs-Gleichstrom-Ubertragung wieder
die Vorteile von Gleichstrom flr den Trans-
port von elektrischer Energie Uber weite
Strecken nutzbar machen.

Start-up in der Baderstadt

Die Suche nach einem Standort fur
ihr Start-up fUhrte die beiden innovativen
Ingenieure nach Baden (siehe S. 16). Dort
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1974

Industrieroboter

1995

Drehmoment-
regelung

2016

Der langste
Tunnel der Welt

2015
: YUM

ABB entwickelt den
ersten kollaborativen
Zweiarm-Roboter YuMi
fur eine sichere Zusam-
menarbeit von Mensch
und Roboter, etwa in
der Kleinteilmontage.
Schutzzaune, die
Ublicherweise beim
Einsatz von Industriero-
botern notwendig sind,
werden UberflUssig.

ASEA entwickelt den ersten
elektrischen, per Mikropro-
zessor gesteuerten Industrie-
roboter IRB 6. Der erste
Roboter wird 1974 von einer
Firma in Stdschweden
erworben — fur das Polieren
von Edelstahlrohren. Bis
1992 verkauft ASEA etwa
2000 IRB 6; der erste steht
heute im schwedischen
Nationalmuseum flr Wissen-
schaft und Technologie.

T

Frequenzum-
richter passen
die Drehzahl L
von Elektro-

motoren an den tatsachli-
chen Bedarf einer Maschi-
ne an, was den Energie-

Der Gotthard-Basistunnel
wird Anfang Juni 2016
offiziell eroffnet. Der langste
Tunnel der Welt verbindet
ganz Europa. In ihm ist

wollte die neu gegriindete Gesellschaft ein
Laufwasserkraftwerk errichten, um den
industriellen Aufschwung in den kriseln-
den Baderkurort zu bringen.

Brown und Boveri erhielten den Auf-
trag, die Generatoren fur dieses Fluss-
kraftwerk zu konstruieren — und gleichzei-
tig wurde ihnen Bauland fiir die Errichtung
ihrer Konstruktionsblros und Fabriken
angeboten. Die beiden Ingenieure sahen
die Vorteile dieses Arrangements und nah-
men das Angebot an — auch heute sucht
ABB weltweit die Nahe zum Kunden, um
dort zu produzieren, wo der Bedarf anféllt.
Zudem versprach das zu bauende Kraft-
werk auch eine sichere Stromversorgung
fur den eigenen aufzubauenden Betrieb.

So wurde BBC am 2. Oktober 1891
in Baden gegrindet. Ein Garagenunter-
nehmen war das Start-up nicht; es wurde
mit der grossen Kelle angerichtet. Bove-
ris begUterter Schwiegervater lieh inm fur
die Griindung 500 000 CHF. Die Betriebs-
aufnahme erfolgte mit rund 100 Arbeitern
und zwei Dutzend Angestellten. Bereits im
Februar 1892 konnten die ersten Arbei-
ter in der schnell hochgezogenen Fabrik
ihr Werk beginnen. Noch im selben Jahr
wurde die erste Maschinengruppe des
Flusskraftwerks in Betrieb genommen. Die
Stromlieferung an die Stadt Baden und
BBC selbst konnte beginnen.

verbrauch des Motors
um 20 bis 50 % senkt.
Besonders effizient
funktioniert das mit der
direkten Drehmoment-
regelung.

Das junge Unternehmen wuchs in atem-
beraubendem Tempo — und diversifizierte
auch rasch. 1895 lieferte BBC bereits den
1000. Generator aus. Im selben Jahr war
die Firma fur die elektrische Ausrustung
fir die Strassenbahn im sudschweizeri-
schen Lugano besorgt, drei Jahre spater
auch fur die der Zahnradbahnen auf den
Gornergrat und auf das Jungfraujoch in
den Schweizer Alpen. Brown und Boveri
entwickelten zudem gemeinsam eine elek-
trisch betriebene Lokomotive. Sie wurde
von 1899 an von der Burgdorf-Thun-Bahn
in der Schweiz eingesetzt — auf der ersten
elektrifizierten Normalspurstrecke Euro-
pas. Noch vor der Jahrhundertwende wur-
de die Produktion von Hochspannungs-
leistungsschaltern und Turbogeneratoren
aufgenommen. Bald folgte die lizenzierte
Fertigung von Dampfturbinen, die rasch
an Bedeutung gewann.

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts z&hlte
BBC bereits tiber 1700 Mitarbeitende. Nur
elf Jahre nach der Griindung wurde die
ursprungliche Kommanditgesellschaft in
eine mit 12 Mio. CHF kapitalisierte Aktien-
gesellschaft umgewandelt, damals eine
enorme Summe. 1900 grindete BBC im
deutschen Mannheim das erste von zahl-
reichen weiteren Tochterunternehmen.

Die frihen 1920er-Jahre und die welt-
weite Wirtschaftsdepression Anfang der

eine breite Palette an
innovativen und energie-
effizienten ABB-Technolo-

gien zur Energieversorgung

und Ventilation der
Infrastruktur im Einsatz.

Das junge Unternehmen
wuchs in atemberauben-
dem Tempo.
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Automationslésungen sichern
die Wettbewerbsfahigkeit des
Werkplatzes Schweiz - wie

hier in der Produktion von
Niederspannungsprodukten von
ABB in Schaffhausen.

1930er-Jahre waren schwierige Zeiten fur
BBC. Doch ab 1935 zog die Geschéfts-
tatigkeit wieder an, zumal als die Bindung
des Schweizer Frankens an den Goldstan-
dard 1936 aufgegeben wurde. Das zog
eine schlagartige Abwertung der natio-
nalen Wahrung um 30 % nach sich — fur
ein exportorientiertes Unternehmen ein
positiver inverser «Schock» im Vergleich
zur Aufgabe der Euro-Franken-Untergren-
ze 2015.

Die goldenen Jahre

Das war der Auftakt zu einer jahrzehnte-
langen Boomphase, zuerst mit der Kriegs-
konjunktur in der unversehrten, neutralen
Schweiz, dann vor allem in den Wirt-
schaftswunderjahren der Nachkriegszeit
(siehe S. 18). 1967 Ubernahm BBC die
Maschinenfabrik Oerlikon, 1969 die Ate-
liers de Sécheron in Genf (heute produziert
die ABB Sécheron SA an dem Standort
Traktionstransformatoren flr den welt-
weiten Bahnmarkt). Selbst die Olpreiskri-
se 1973 konnte dem Unternehmen kaum
etwas anhaben — es lieferte den prospe-
rierenden dlproduzierenden L&ndern Anla-
gen. So stieg der Umsatz bis 1978 insge-
samt an; in der Schweiz beschéaftigte BBC
bis zu 22 000 Mitarbeitende.

Danach folgte eine Phase der Stagna-
tion. Weltweit bestand wegen der gerin-
gen Nachfrage nach neuen Kraftwer-
ken eine betrachtliche Uberkapazitat im
Grossmaschinenbau, dem Kerngeschaft
von BBC. Es folgten Reorganisationen mit
den Zielen, die Abhangigkeit vom Strom-
erzeugungsmarkt zu reduzieren und die
gewachsenen Konzernstrukturen zu
reformieren.

Fusion mit ASEA

Die neue Firmenleitung von BBC unter
Verwaltungsratspréasident Fritz Leutwiler
und Konzernchef Thomas Gasser such-
te flr die angestrebte Neuausrichtung
Kooperationspartner, um problematische
Bereiche zusammenlegen und gemein-
sam weiterentwickeln zu k&nnen. Auch
mit ASEA wurde zuerst nur die Zusam-
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Im Solarkraftwerk auf dem Dach der Bieler Tissot-Arena sind ABB-Wechselrichter installiert. Die Einbindung erneuerbarer
Energien ist ein Zukunftsmarkt.

ABB ist mit den beiden
Kernbereichen Energie-
technik und Automation
gut aufgestellt.

menarbeit im Hochspannungsbereich
diskutiert. Die Verhandlungspartner gin-
gen aber bald aufs Ganze und beschlos-
sen 1988 schliesslich die Zusammenle-
gung aller Geschaftsbereiche zur bis dato
gréssten Fusion der Industriegeschichte
(siehe S. 22).

Bei aller Wehmut, die viele langgedien-
te BBC-Mitarbeitende bei der Zusammen-
legung befiel, ergdnzten sich die beiden
Partner gut. BBC war in Zentraleuropa und
im Nahen Osten stark verankert; ASEA
war — neben Skandinavien — auch in Nord-
amerika und im Fernen Osten erfolgreich
unterwegs. Die Schweden hatten mit der
Robotik einen aufstrebenden, bei BBC
nicht existierenden Geschaftszweig im
Portfolio und brachten zudem eine moder-
nere Managementphilosophie mit.

ABB wurde rasch erfolgreich, auch in
der Schweiz. War BBC in der Schweiz
1987 noch in der Verlustzone, gelang
schon 1989 der Turnaround. Grosse
Veranderungen — vor allem auch in der
Schweiz - folgten von Mitte der 1990er-
Jahre an mit dem Verkauf der Eisenbahn-
sparte sowie des Kraftwerkbaus. Danach
schlitterte ABB 2001/2002 in eine Krise.

2004 kehrte der Konzern in die Gewinn-
zone zurldck und etablierte sich unter
anderem als wichtiger Zulieferer von
Systemen fur den Bahn- wie auch den
Kraftwerkbereich.

Es folgten einige Akquisitionen, die
auch die Schweizer ABB-Landesgesell-
schaft erweiterten. So kam mit dem Kauf
des Unternehmens Thomas & Betts 2012
auch dessen Tochtergesellschaft PMA in
Uster zu ABB, ein fihrender Produzent
von Kabelschutzsystemen. Der Kan-
ton Tessin zahlt seit der Ubernahme von
Trasfor und Newave 2011 zu den Produk-
tionsstandorten von ABB Schweiz. Trasfor,
nahe Lugano, hatte sich mit der Entwick-
lung und Fertigung von massgeschnei-
derten Trockentransformatoren und Dros-
seln einen Namen gemacht, Newave, nahe
Bellinzona, mit modularen Systemen fir
die unterbrechungsfreie Stromversorgung.

Energietechnik und Automation

Damit weist ABB in der Schweiz heute
15 Produktionsstandorte auf. Zwei davon
sind in Zurich (Altstetten und Oerlikon)
angesiedelt, womit ABB der bedeutendste
industrielle Arbeitgeber in der Grossstadt
ist. Dazu kommen das in Baden-Datt-
wil angesiedelte Konzernforschungszen-
trum sowie einige Verkaufsburos, etwa
die in Lausanne gelegene Zentrale fUr die
Romandie, und der Konzernhauptsitz in
Zurich-Oerlikon.

Getreu dem Motto «Power and produc-
tivity for a better world» ist ABB mit den
beiden Kernbereichen Energietechnik und
Automation gut aufgestellt, um die kom-

menden Herausforderungen und Chancen
anzunehmen — sei es die Integration der
erneuerbaren Energien oder die zuneh-
mende Digitalisierung der Fertigung mit
dem Internet der Dinge, Dienstleistungen
und Menschen. So wurde auch jlingst die
Position des «Chief Digital Officer» beim
Konzern geschaffen.

Aktuelle Innovationen, die massgeblich
von ABB in der Schweiz entwickelt wur-
den, sind beispielsweise der Smart Sensor
flr Elektromotoren (siehe S. 32) oder der
TOSA, der erste elektrisch angetriebene
Gelenkbus der Welt, der ohne Oberleitun-
gen auskommt und bald regulér auf einer
Linie in Genf verkehren wird (siehe S. 34).

Die mit elektrischer Energie beweg-
te Welt faszinierte schon Charles Brown
und Walter Boveri und trieb sie dazu an,
BBC zu griinden. ABB sorgt in deren Erbe
daflr, Generation, Verteilung und Nutzung
elektrischer Energie noch effizienter und
ressourcenschonender zu gestalten — ins-
besondere auch mit modernen, vernetz-
ten Automationslésungen.
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